
关于农业互助合作的两次谈话
*
 

（一九五三年十月十五日、十一月四日） 

一 十月十五日的谈话 

办好农业生产合作社，即可带动互助组大发展。 

 在新区,无论大、中、小县，要在今冬明春,经过充分准

备,办好一个到两个合作社,至少一个,一般一个到两个,至多

三个,根据工作好坏而定。要分派数字,摊派。多了冒进,少了

右倾。有也可以,没有也可以,那就是自流了。可否超过三个?

只要合乎条件,合乎章程、决议,是自愿的,有强的领导骨干

(主要是两条:公道,能干),办得好,那是“韩信将兵,多多益

善”。 

责成地委、县委用大力去搞,一定要搞好。中央局、省市

委农村工作部就要抓紧这件事,工作重点要放在这个问题上。 

要有控制数字，摊派下去。摊派而不强迫，不是命令主

义。十月开会后，十一月、十二月、明年一月、二月，北方

还有三月,有四五个月可搞。明年初,开会检查,这次就交代清

楚。明年初是要检查的，看看完成的情形怎样。 

* 一九五三年十月二十六日至十一月五日，中共中央召开了第三次农业

互助合作会议。这是毛泽东同志在会前和会议期间同中共中央农村工

作部负责人的两次谈话。
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  个别地方是少数民族区，又未完成土改，可以不搞。个

别县，工作很坏的县，比如说落后乡占百分之三十至四十，

县委书记很弱，一搞就要出乱子，可以暂缺，不派数字，但

是省委、地委要负责帮助整顿工作，准备条件，明年秋收以

后，冬季要搞起来。 

  一般规律是经过互助组再到合作社，但是直接搞社，也

可允许试一试。走直路，走得好，可以较快地搞起来，为什

么不可以?可以的。 

  各级农村工作部要把互助合作这件事看作极为重要的

事。个体农民，增产有限，必须发展互助合作。对于农村的

阵地，社会主义如果不去占领，资本主义就必然会去占领。

难道可以说既不走资本主义的道路，又不走社会主义的道路

吗?资本主义道路，也可增产，但时间要长，而且是痛苦的道

路。我们不搞资本主义，这是定了的，如果又不搞社会主义，

那就要两头落空。 

  总路线，总纲领，工业化，社会主义改造，十月开会，

要讲一下。 

  “确保私有财产”，“四大自由”，都是有利于富农和富裕

中农的。为什么法律上又要写呢?法律是说保护私有财产，无

“确保”字样。现在农民卖地,这不好。法律不禁止,但我们

要做工作,阻止农民卖地。办法就是合作社。互助组还不能阻

止农民卖地，要合作社，要大合作社才行。大合作社也可使

得农民不必出租土地了，一二百户的大合作社带几户鳏寡孤

独,问题就解决了。小合作社是否也能带一点,应加研究。互

助组也要帮助鳏寡孤独。合作社不能搞大的,搞中的；不能搞
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中的,搞小的。但能搞中的就应当搞中的,能搞大的就应当搞

大的，不要看见大的就不高兴。一二百户的社算大的了，甚

至也可以是三四百户。在大社之下设几个分社,这也是一种创

造，不一定去解散大社。所谓办好，也不是完全都好。各种

经验，都要吸取，不要用一个规格到处套。 

 老区应当多发展一些。有些新区可能比有些老区发展得

快,例如,关中可能比陕北发展得快,成都坝子可能比阜平那

些地方发展得快。要打破新区一定慢的观念。东北其实不是

老区,南满与关内的后解放的地方也差不多。可能江苏、杭嘉

湖一带赶过山东、华北的山地老区,而且应当赶过。新区慢慢

来,一般可以这样讲,但有些地方干部强,人口集中,地势平

坦，搞好了几个典型，可能一下子较快地发展起来。 

 华北现有六千个合作社,翻一番——摊派，翻两番——商

量。合理摊派，控制数字，不然工作时心中无数。东北一番、

一番半或两番,华北也是这样。控制数字不必太大,地方可以

超过，超额完成，情绪很高。 

 发展合作社,也要做到数多、质高、成本低。所谓成本低，

就是不出废品；出了废品,浪费农民的精力，落个影响很坏，

政治上蚀了本,少打了粮食。最后的结果是要多产粮食、棉花、

甘蔗、蔬菜等等。不能多打粮食,是没有出路的,于国于民都

不利。 

 在城市郊区,要多产蔬菜,不能多产蔬菜,也是没有出路

的，于国于民也都不利。城市郊区土地肥沃,土地平坦，又是

公有的，可以首先搞大社。当然要搞得细致，种菜不像种粮，

粗糙更不行。要典型试办，不能冒进。 
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  城市蔬菜供应,依靠个体农民进城卖菜来供应,这是不行

的,生产上要想办法,供销合作社也要想办法。大城市蔬菜的

供求，现在有极大的矛盾。 

  粮食、棉花的供求也都有极大的矛盾,肉类、油脂不久也

会出现极大的矛盾。需求大大增加，供应不上。 

  从解决这种供求矛盾出发，就要解决所有制与生产力的

矛盾问题。是个体所有制，还是集体所有制?是资本主义所有

制，还是社会主义所有制?个体所有制的生产关系与大量供应

是完全冲突的。个体所有制必须过渡到集体所有制，过渡到

社会主义。合作社有低的，土地入股；有高的，土地归公，

归合作社之公。 

总路线 也可以说就是解决所有制的问题。 国有制扩大

——国营企业的新建、改建、扩建。私人所有制有两种，劳

动人民的和资产阶级的，改变为集体所有制和国营(经过公私

合营，统一于社会主义)，这才能提高生产力，完成国家工业

化。生产力发展了，才能解决供求的矛盾。 

 

二 十一月四日的谈话 
 

  做一切工作.必须切合实际.不合实际就错了。切合实际

就是要看需要与可能.可能就是包括政治条件、经济条件和干

部条件。发展农业生产合作社.现在是既需要.又可能，潜在

力很大。如果不去发掘，那就是稳步而不前进。脚本来是走

路的.老是站着不动那就错了。有条件成立的合作社，强迫解

散.那就不对了.不管哪一年，都是错的。“纠正急躁冒进”，
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总是一股风吧,吹下去了,也吹倒了一些不应当吹倒的农业生

产合作社。倒错了的,应当查出来讲清楚,承认是错误,不然，

那里的乡干部、积极分子，就憋着一肚子气了。 

 要搞社会主义。“确保私有”是受了资产阶级的影响。“群

居终日,言不及义,好行小惠,难矣哉”。“言不及义”就是言不

及社会主义,不搞社会主义。搞农贷,发救济粮,依率计征,依

法减免,兴修小型水利,打井开渠,深耕密植,合理施肥,推广

新式步犁、水车、喷雾器、农药,反对“五多”等等,这些都

是好事。但是不靠社会主义,只在小农经济基础上搞这一套,

那就是对农民行小惠。这些好事跟总路线、社会主义联系起

来,那就不同了,就不是小惠了。必须搞社会主义,使这些好事

与社会主义联系起来。至于“确保私有”、“四大自由”,那更

是小惠了,而且是惠及富农和富裕中农。不靠社会主义,想从

小农经济做文章,靠在个体经济基础上行小惠,而希望大增产

粮食,解决粮食问题,解决国计民生的大计,那真是“难矣哉”! 

 有句古语，“纲举目张”。拿起纲，目才能张，纲就是主

题。社会主义和资本主义的矛盾,并且逐步解决这个矛盾,这

就是主题,就是纲。提起了这个纲,克服“五多”以及各项帮

助农民的政治工作、经济工作，一切都有统属了。 

 农业生产合作社,社内社外都有矛盾。现在的农业生产合

作社还是半社会主义的，社外的个体农民是完全的私有制，

这两者之间是有矛盾的。互助组跟农业生产合作社不同，互

助组只是集体劳动,并没有触及到所有制。现在的农业生产合

作社还是建立在私有制基础之上的，个人所有的土地、大牲

口、大农具入了股,在社内社会主义因素和私有制也是有矛盾
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的,这个矛盾要逐步解决。到将来,由现在这种半公半私进到

集体所有制,这个矛盾就解决了。我们所采取的步骤是稳的,

由社会主义萌芽的互助组,进到半社会主义的合作社,再进到

完全社会主义的合作社(将来也叫农业生产合作社,不要叫集

体农庄)。一般讲,互助组还是农业生产合作社的基础。 

  有一个时候,曾经有几个文件没有提到互助合作,我都加

上发展互助合作或者进行必要的和可行的政治工作、经济工

作这样一类的话。有些人想从小农经济做文章，因而就特别

反对对农民干涉过多。那个时候,也确是有些干涉过多，上面

“五多”,条条往下插,插得下面很乱。“五多”哪一年也不行,

不仅农村不行，工厂也不行，军队也不行。中央发了几个文

件,反对干涉过多,这有好处。什么是干涉过多呢?不顾需要和

可能、不切实际、主观主义的计划，或者计划倒合实际，但

用命令主义的方法去做,那就是干涉过多。主观主义、命令主

义，一万年也是要不得的。不仅是对于分散的小农经济要不

得,就是对于合作社也是要不得的。但是,不能把需要做、可

能做的事,做法又不是命令主义的,也叫做干涉过多。检查工

作,应当用这个标准。凡是主观主义的，不合实际的,都是错

误的。凡是用命令主义去办事,都是错误的。稳步不前,右了,

超过实际可能办到的程度勉强去办,“左”了,这都是主观主

义。冒进是错误的,可办的不办也是错误的，强迫解散更是错

误的。 

  “农村苦”、“不大妙”、“措施不适合于小农经济”,党内

党外都有这种议论。农村是有一些苦,但是要有恰当的分析。

其实,农村并不是那样苦,也不过百分之十左右的缺粮户,其

121关于农业互助合作的两次谈话



中有一半是很困难的,鳏寡孤独,没有劳动力,但是互助组、合

作社可以给他们帮点忙。他们的生活比起国民党时代总是好

得多了,总是分了田。灾民是苦,但是也发了救济粮。一般农

民的生活是好的,向上的,所以有百分之八十至九十的农民欢

欣鼓舞,拥护政府。农村人口中间,有百分之七左右的地主富

农对政府不满。说“农村苦，不得了了”,我历来就不是这样

看的。有些人讲到农村苦,也讲到农村散,就是小农经济的分

散性；但是他们讲分散性的时候,没有同时讲搞合作社。对于

个体经济实行社会主义改造,搞互助合作,办合作社,这不仅

是个方向，而且是当前的任务。 

 总路线的问题，没有七、八月间的财经会议,许多同志是

没有解决的。七、八月的财经会议，主要就是解决这个问题。

批评薄一波就是批评他离开总路线的错误。总路线，概括的

一句话就是:逐步实现国家的社会主义工业化和对农业、手工

业、资本主义工商业的社会主义改造。这次实行粮食的计划

收购和计划供应，对于社会主义也是很大的推动。接着又开

了这次互助合作会议，又是一次很大的推动。鉴于今年大半

年互助合作运动缩了一下，所以这次会议要积极一些。但是，

政策要交代清楚。交代政策这件事很重要。 

 “积极领导,稳步发展”,这句话很好。这大半年,缩了一

下,稳步而不前进,这不大妥当。但是,也有好处。比如打仗，

打了一仗,休整一下,再展开第二个战役。问题是有些阵地退

多了一些，有一些不是退多了，而是本来可以发展的没有发

展,不让发展,不批准,成了非法的。世界上有许多新生的正确

的东西,常常是非法的。我们过去就是“非法”的呀,国民党
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是“合法”的呀。可是这些非法的社,坚持下来了,办好了,你

还能不承认吗?还得承认它是合法的,它还是胜利了。 

  会上讲了积极领导,稳步发展,但是也要估计到还会有些

乱子出来。你说积极、稳步，做起来也会是不积极领导,或者

不稳步发展。积极、稳步就是要有控制数字,派任务,尔后再

检查完成没有。有可能完成而不去完成,那是不行的,那就是

对社会主义不热心。据检查,现在有百分之五到百分之十的社

减了产,办得不大好,这就是没有积极领导的结果。当然有少

数社没有办好,减了产,也是难免的。但是如果有百分之二十

甚至有更多的社减了产，那就是问题。 

  总路线就是逐步改变生产关系。斯大林说，生产关系的

基础就是所有制
[1]
。这一点同志们必须弄清楚。现在，私有制

和社会主义公有制都是合法的，但是私有制要逐步变为不合

法。在三亩地上“确保私有”,搞“四大自由”,结果就是发

展少数富农，走资本主义的路。 

  县干部、区干部的工作要逐步转到农业生产互助合作这

方面来,转到搞社会主义这方面来。他们不办社会主义之事，

他们干什么，办个体经济之事吗？县委书记、区委书记要把

办社会主义之事当作大事看。一定要书记负责,我就是中央的

书记,中央局书记、省委书记、地委书记、县委书记、区委书

记,各级书记,都要负责,亲自动手。中央现在百分之七、八十

的精力，都集中在办农业社会主义改造之事上。改造资本主

义工商业,也是办社会主义。各级农村工作部的同志,到会的

人,要成为农业社会主义改造的专家,要成为懂得理论、懂得

路线、懂得政策、懂得方法的专家。 
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 城市蔬菜的生产和供应，主要是要搞计划供应。大城市

和新发展起来的城市，人口很集中，没有蔬菜吃，哪能行呢?

要解决这个问题。在城市郊区，蔬菜生产搞互助组，供应不

好解决，可以不经互助组，就搞半社会主义的合作社，甚至

搞完全社会主义的合作社。这个问题，可以研究一下。 

 生产合作社的发展计划提出来了，今冬明春，到明年秋

收前，发展三万二千多个，一九五七年可以发展到七十万个。

但是要估计到有时候可能突然发展一下，可能发展到一百万

个，也许不止一百万个。总之，既要办多，又要办好，积极

领导，稳步发展。 

这次会开得有成绩。现在不开，明年一月再开，就迟了，

今年冬天就错过去了。明年三月二十六日再开会，要检查这

次计划执行得怎样。这次会决定下一次会议的日期，并且决

定下次会检查这次会决议的执行情形，这个办法很好。明年

秋天还要开一次会，讨论规定明冬的任务。 

  注释 

[1]参见斯大林《论辩证唯物主义和历史唯物主义》。 
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